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RESUMEN
—

El modelo territorial de la Provincia de Misiones en el espacio transfronterizo con Paraguay y
Brasil resulta de la configuraciéon productiva y social de la economia-mundo, presenta funciones
emergentes diferentes y complementarias en la organizacién turistica-recreativa: municipios, rutas de
transito, nodos, puertas como formas espaciales que canalizan los flujos emisivos-receptivos de los
destinos. La consideracion de la totalidad en movimiento como trama de la realidad espacial, articula
causalidad y necesidad en la reconstruccion del espacio geografico al espacio turistico. Se incorpora esta
perspectiva en el andlisis y evaluacién del desarrollo turistico como parte del sector socio productivo
actual y potencial del patrimonio ambiental natural y cultural en determinados lugares del territorio de

Misiones.

PALABRAS CLAVES: espacio geogréfico - espacio turistico - nodos - municipios - rutas de transito -

puertas - lugares de destino.



INTRODUCCION

La configuracion territorial de Misiones en el espacio transfronterizo con Paraguay y Brasil
articula un espacio geografico diversificado y heterogéneo cuya divisién tradicional por zonas o sub
regiones se traslapa con los vectores de verticalidad (imposicion de regulaciones externas) y
horizontalidad (asociacién y complementariedad de lo cotidiano) que preexisten en el lugar, locus que
deviene del andlisis del sistema de unidades territoriales (areas, lugares, municipios, corredores o rutas
de transito, etc.) turistico-recreativas a partir de las actividades que se generan, mantienen y condicionan
su valoracion y reinvencién desde un amplio abanico de dimensiones: ecoldgicas, paisajisticas,
productivas y socioculturales. Las estrategias de insercion estan condicionadas por las nuevas
modalidades de produccion y de circulacién al favorecer la localizacion de nuevas inversiones en los
corredores de transporte Norte-Sur y bioceanicos donde convergen, se articulan y localizan atractivos de
naturaleza, socio histéricos y culturales.

En el esquema de planificacién turistico-recreativa para el desarrollo provincial se ponen en valor
las areas y lugares con ofertas-recursos de Misiones en el espacio transfronterizo. A partir del inventario
de particularidades que contienen los recursos turistico recreativos y facilidades, se evalia la
caracteristica del producto, su competitividad para detectar los tipos de turismo que se pudieran
desarrollar, aunque no se cuenta con informacion sobre la demanda, dato prioritario que facilita el analisis
de los mercados turistico-recreativos.

Por el lado de la demanda, los clientes que toman contacto con los nuevos recursos-productos
definen preferencias distintas a las del modelo turistico tradicional . (Niding-Rivero e.a.,1999). Los
consumidores actuales y posiblemente potenciales parecen apuntar hacia una extraordinaria
diversificacion de motivos e intereses para viajar: modalidades activas no pasivas, clientes exigentes que
poseen otras experiencias y necesidades, mayor sofisticacion en el disefio de actividades, de aqui el tipo
de especializaciones a medida (tailorled). Aspecto que se comprueba en la creciente demanda
supersegmentada: nuevas modalidades en el turismo rural (actividades de agroturismo y ecoturismo),
turismo de naturaleza (actividades de aventura, recorridos de trayectos singulares de naturaleza;
atractivos complementarios en centros de SPA con tratamientos para el mejoramiento de la salud y la
calidad de vida), turismo histérico cultural y socio econdmico; en esencia, nuevas formas de uso-
actividades de produccidn y consumo a distintas escalas de relacidn espacial. Las nuevas motivaciones y
necesidades que se crean, re-valorizan y re funcionalizan los lugares, 0 sea, se producen nuevas
relaciones entre el sistema de objetos y acciones en el espacio turistico recreativo.

En general estos segmentos de demanda tienen especial preferencia por las formas de turismo
que se desarrollan en el espacio rural. La nueva practica en proceso de desarrollo responde a iniciativas
locales y estimulos a la diversificacién de la oferta en areas con crisis de produccion, abandono de otras,

cuentan con nichos de naturaleza protegida. También conforma el desplazamiento de personas tipo
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retorno que buscan las raices familiares porque alguna vez emigraron a las ciudades, estan

desvinculadas con el ambito rural y desean visitarlo.

Caracterizacion del desarrollo turistico de la provincia de Misiones desde una perspectiva

geografica

El andlisis del conjunto de las actividades turistico recreativas, la valoracién social de
determinados componentes (recursos, actividades, accesibilidad), las nuevas formas y posibles usos del
suelo se proyectan a distintas escalas geograficas, dreas urbano-rurales en determinados municipios,
corredores o rutas de transito, nodos, puertas y lugares de destino acorde a la particular combinacion de
los recursos, la singularidad o yuxtaposicion de las ofertas en relacion con las motivaciones y demandas.

A partir de esta dimension se aborda el espacio territorial y los procesos socio econdmicos que lo
generan para captar la dinamica del espacio turistico de Misiones. Se analiza la fofalidad en las
perspectivas sincrénica y diacronica y se identifican las formas (los elementos primarios concretos del
recurso), funciones o elementos secundarios (oferta, demanda, transporte, infraestructura, servicios,
gestion, marketing que facilitan su consumo, alojamiento, entretenimiento, comercio, etc.) para captar la
estructura espacial actual turistico recreativa.

El estudio del proceso conforma fases para interpretar en el espacio geografico, el espacio
turistico como una forma de captar el dinamismo del espacio, su cambio, estabilidad o gran
transformacion hacia nuevos espacios.

En Misiones las modalidades turistico recreativas que se proponen actualmente constituyen
ofertas de Turismo de Naturaleza y Aventura, Turismo Rural (cascos de estancias antiguos y su relacion
con la organizacion socio productiva del cultivo de la yerba mate). En este sentido, se destaca la
necesidad de sistematizar y profundizar los estudios para identificar las modalidades turistico-recreativas
de Misiones y el espacio de transfrontera a fin de lograr una comunicacion mas efectiva no sélo en la
comercializacién sino en la creacién de mecanismos de estructura financiera, generacion de renta e
impuestos, es decir, formas normativas que contribuyan con el desarrollo socio espacial de los lugares,

municipios, etc.

Los recursos, su jerarquia y facilidades para el desarrollo de los destinos turistico recreativos:

En Misiones el rol del crecimiento y desarrollo de las actividades turistico recreativas se produce
en un contexto de competencia territorial potencial en relacion con a) lugares tradicionales de destino y b)
areas, nodos como futuros lugares turistico-recreativos en sitios de jerarquia -en relacion con el sistema

urbano (ej.: Municipio de Obera).
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El potencial del espacio geografico de Misiones se configura con el medio productivo (global) y
con los lugares turistico recreativos (local) a partir de nuevos productos (modalidades y actividades),
nuevos mercados y segmentos- clientes.

» Turismo de naturaleza y aventura

El turismo de naturaleza se caracteriza por la dindmica de explotacion y reingenieria de los
recursos naturales, se redefinen las ofertas turistico-recreativas con el compromiso de proteger parques y
reservas biolégicas publicas y privadas. El inventario y jerarquizacion de los recursos en Misiones pone
de relieve la naturaleza con el 60 % de los recursos turistico recreativos, base de las ofertas municipales,
sitios y nodos de atraccion a lo largo del afio. (ver Grafico). Se realizan viajes en vehiculos 4x4 por
diversos caminos entre el Parana y el Alto Uruguay con dificultades para la aventura, mercado muy
especializado en grupos familiares y amigos. Se integran recorridos entre areas protegidas como el
Parque Nacional de Cataratas del Iguazt y Parque Provincial Saltos del Mocona, actividades de mayor
nivel y organizacion para turistas nacionales y extranjeros. En los planes maestros de ordenamiento
turistico se destaca la importancia de la conservacién de la naturaleza, parten de la necesidad de crear
una conciencia ambiental entre los turistas, turoperadores y la poblacién local.

» Turismo en espacios rurales

Constituye una nueva territorialidad posible con alternativas de uso que se conjugan en areas
que hoy se encuentran en distintos estadios de crisis, con sitios que aln tienen nichos ecoldgicos
protegidos de la modernizacidn capitalista, oferta de paisajes exdticos, diferentes. Se trata de un nuevo
tipo de competitividad relativa en la disputa existente entre los lugares jerarquicamente integrados al
proceso de globalizacion y la nueva division territorial del trabajo; areas con nuevas alternativas,
dispersas, que tienen modalidades de recreacion y consumo en el espacio rural. En general se asocia a
la prestacion de alojamiento y/o alimentacion en chacras, granjas, estancias, etc.

» Turismo historico cultural

En esta modalidad se destaca el circuito de las reducciones jesuitico-guaranies que comparten
los tres paises. En Argentina, once de los conjuntos reduccionales se localizan en la provincia de
Misiones: San Ignacio Mini, Santa Ana, Nuestra Sefiora de Loreto, (Sitios Patrimonio Cultural de la
Humanidad, Unesco, 1992) y Nuestra Sefiora de la Candelaria, Corpus, se ubican en la ruta nacional N°
12, aproximadamente de 40 a 60 Km de Posadas; en cambio, Santa Maria la Mayor (Patrimonio Unesco,
1992), se ubica sobre la ruta nacional N° 2, a 80 Km de Posadas. En Paraguay, las reducciones Jesus y
Trinidad a 40 Km de Encarnacién son Patrimonio de la Humanidad, Unesco en 1993, y en Brasil la
reduccion de San Miguel Arcangel se declara Patrimonio de Unesco en 1983; ademas se localiza en la
ruta jesuitica, San Luis Gonzaga, San Juan Bautista, Santo Angelo Custodio. Si bien desde la década del
'60 se proponen circuitos integrados en América, el de las ruinas aparece en 1976 y en otro contexto
desde la conformacion del Mercosur en 1994 (proyecto Ruta de las Misiones con Rio Grande do Sury
Paraguay), etapa en la que se proponen como centros de servicio a las ciudades de Santo Angelo

(Brasil), Posadas (Misiones, Arg.) y Encarnacion (Paraguay). Luego de un lapso de crisis en el afio 2000
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se pone nuevamente en funcionamiento este Corredor; pero aun existen problemas de accesibilidad y
diversas situaciones de asimetrias econdmico-politicas entre Paraguay y Brasil.

El circuito de las Reducciones asi como la Fiesta Nacional del Inmigrante que se celebra en
Obera y otros eventos de caracter tradicional pueden jugar un papel importante en la consolidacion de las
relaciones entre las diferentes etnias, sus culturas al par de constituir factor determinante en la integracion
de la sociedad en general. Las areas y lugares constituyen una via efectiva para acometer el desarrollo
de la actividad turistico recreativa que se base en la proteccion de las etnias autdctonas.
» Turismo deportivo: competencias, atracciones y organizacion de eventos

El creciente mercado deportivo para segmentos especializados se refleja a partir del soporte de
los medios masivos de comunicacién: revistas, diarios, radio, televisién. El rubro constituye un gran
negocio en distintos niveles e intereses en juego entre los capitales nacionales y extranjeros que invierten
en la actividad. En Misiones, se observan algunos hechos locales que pueden formar parte de futuras y
nuevas acciones en este tipo de actividades: la organizacién de quince competencias deportivas que se
desarrollan en diferentes localidades de la provincia: organizacién de eventos y competencias nacionales,
provinciales y locales. Desde hace una década varias disciplinas deportivas se desarrollan con una
dindmica particular y diversas formas se relacionan con las necesidades del uso y consumo del tiempo
libre, la busqueda de evasion del ambito urbano hacia otros espacios al aire libre para participar del
contacto con la naturaleza. Las asociaciones que nuclean a los deportes individuales y colectivos -futbol,
basquetbol, automovilismo, motociclismo- organizan torneos y competencias a partir de un calendario
deportivo con fechas que se establecen a lo largo del afio en distintos lugares de la provincia: “Encuentro
de motoqueiros procedentes de Brasil, Paraguay, Uruguay y del pais, el “Automovilismo” en el que se
diferencian las carreras de pista en circuitos asfaltados y modalidad rally que se corre en distintos tramos
terrados a eleccidn del organizador. También actividades recreativas en el rio Parang, Uruguay y arroyos
interiores, en especial la pesca deportiva en Posadas e ltuzaingd, provincia de Corrientes, area de

influencia inmediata.

Propuesta de desarrollo de las areas y lugares turistico-recreativos

Pensar en la problematica del desarrollo implica delimitar su campo al contexto histérico que hoy
presenta alternativas hegemoénicas y en este nuevo contexto de emergencia, el desarrollo se debe
asociar a la idea de lugar, ambito mas eficiente de la organizacion de ciertas relaciones entre la
representacion politica, de la comunidad, de la convivencia, de lo territorial de limitado por el alcance de
ciertos procesos, escala mas eficaz para actuar y operar ciertos efectos (conforman hitos tedrico-
conceptuales-metodolégicos en relacion con el movimiento y proceso de la totalidad mundial-local). Ello
significa adoptar una accién consciente, encaminada a lograr un determinado objetivo que no sea

espontaneo. Evaluar no sélo el factor econémico del fenémeno sino la superacion de los problemas
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sociales en cuyo ambito local se mejore la calidad de vida de la poblacion, se promueva la participacion
grupal activa y continua en los lugares donde se implantan los nuevos proyectos.

En este sentido, el gobierno de la Provincia de Misiones como casi todas las instancias publicas
promueven el turismo como vector del desarrollo, no dejando de lado en las lineas de actuacion la puesta
en funcionamiento de planes, a fin de valorizar con nuevas formas y funciones diversos lugares de
destino, nacional, regional, provincial y local. También el gobierno de la Nacién ofrece asistencia
financiera (transnacional) y programas de incentivos a la inversién local para complejos turisticos y en
areas de influencia (Circuito de las Misiones Jesuitico Guaranies).

La fuerza y el disefio de lugares de significacion, la valoracién estética de los paisajes con
objetos histdrico culturales y socioeconémicos, las fiestas y eventos deportivos preceden el movimiento
de los flujos turistico-recreativos, posibilitan la construccion real y simbdlica de las areas y lugares de
produccion y consumo como proceso pertinente a cada grupo, acorde a las caracteristicas particulares
propias para superar algunos problemas que dificultan la conquista de mejores condiciones de vida.

El tipo de turismo y recreacion que se desea desarrollar esté en relacién directa con el potencial
de las areas y lugares dado por sus particularidades, el manejo debe responder al: a) uso intensivo, en
general poco conservada donde se permite la localizacion de mayor nimero de personas, b) uso
extensivo, sitios bien conservados donde la infraestructura a construir sea la minima a fin de brindar los
servicios en los lugares de recorrido que realizan los turistas.

La fase del disefio de destinos en el nuevo contexto territorial de Misiones y espacio
transfronterizo constituye una primera aproximacion, dado los grandes cambios que se estan operando. A
la vez, definir los servicios y mercados al cual apuntar, identificar las fortalezas y debilidades del lugar, la
relacion con el modelo de desarrollo territorial: formas-contenidos de la estructura socioespacial, usos-
actividades y el sistema de medidas o politicas de uso-aprovechamiento, proteccion-conservacion del
patrimonio natural.

Se proponen ciertos criterios para ordenar las formas de uso-actividades turistico recreativas:
= Localizar y agrupar los recursos para identificar su distribucion espacial. En el Mapa se observan las

areas y lugares de desarrollo turistico-recreativo con una distribucion no homogénea, dado que se

relaciona con la localizacion de los objetos naturales-culturales de Misiones en el espacio
transfronterizo.

= Definir las areas y lugares de uso intensivo y extensivo en relacion con la cantidad y calidad de los
recursos y las actividades que se desarrollan.

= Establecer jerarquias entre los lugares de destino, nodos, municipios, rutas turistico recreativas y
puertas en relacion con el inventario y evaluacion de los recursos para plantear acciones que
involucren a los municipios de la provincia.

= Caracterizar las funciones socio-econoémicas que predominan en la estructura espacial y distribucién
de la poblacién para reconocer no sélo los recursos turisticos sino la formacién de los recursos

humanos, y/o las necesidades de capacitacién de la fuerza de trabajo.
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Modelizacion del espacio turistico-recreativo en Misiones

En tanto que expresidn fisica de la realidad, el modelo de desarrollo destaca areas o partes en

las que se divide un territorio en superficies menores, susceptibles de adquirir entidad turistica en un

contexto de competencia territorial, calidad y grado de dispersion de los recursos, alojamiento y servicios.

Supone que los mercados emisores de turismo y el espacio-region de destino sean entidades geograficas

separadas con distintos niveles de destinos y estructura jerarquica, flexible para adaptar los distintos

lugares a las caracteristicas de mercado. Esta perspectiva explica el modelo de articulacién territorial para

la planificacion de los destinos turisticos en el que se destacan los lugares de destino, nodos,

municipios, rutas turistico recreativas y puertas. (elaboracién y adaptacion propia, en base al modelo

de varios autores, en Dredge, D., 1999)

1.

Lugares de destino. Corresponde al espacio geografico-regién de destino que elige el turista para
visitar en estancias de varios dias para recibir variadas experiencias. Cuando la visita incluye
pernoctes constituye un lugar de destino. También se pueden visitar varios lugares dentro del
territorio de destino y/o zonas de frontera como en la provincia. Se pone de relieve la dificultad
existente en la dinamica de flujos al no contar con datos mas sistematicos de la demanda, sélo cifras
de los lugares tradicionales del turismo: Cataratas del Iguazu y Posadas.

Nodos. Los nodos turisticos recreativos en Misiones presentan, en general, tres elementos
principales y a menudo interdependientes: localizacion de un grupo de atractivos (recursos), servicios
principalmente extrahotelero (gastronémicos, recreativos, etc.) mas o menos concentrados, y ser un
punto de encrucijada de caminos para acceder a distintos sitios. Los nodos se configuran de acuerdo
al nivel de atraccién del nucleo y por su jerarquia se denominan primarios, secundarios y terciarios,
respecto a la motivacion de destino, planificacién del itinerario y la duracion de la estancia. Por
ejemplo, Posadas, Obera, Eldorado e Iguazu son lugares de destinos y nodos.

Municipios. De acuerdo a los antecedentes normativos de Misiones la célula de base es el muncipio
como sede politico-administrativa; por tanto, es prioritario tener en cuenta esta unidad para el
ordenamiento del espacio geografico dadas las actuaciones resolutivas, elementos de consideracion
en la gestion futura del turismo. Los municipios del Alto Parana, constituyen areas geograficas con
mas de un nodo, distintas actividades y/o énfasis de las formas turistico-recreativas, es decir, que
puedan satisfacer una variedad de motivaciones y expectativas diferentes.

Rutas turistico-recreativas. Las rutas o ejes de circulacién facilitan el desplazamiento de los turistas
y recreacionistas hacia los lugares de destino con un complejo de atracciones y servicios. La eleccién
de las rutas se realiza en funcion de ciertos factores que influyen en el viaje de destino: *seguridad,
*servicios de apoyo técnico, *disponibilidad de enlaces directos, *calidad escénica o panoramica de
las rutas actuales o potenciales, *informacién como base del marcador-imagen, *sistema de

transportes que recorren las zonas y facilitan el acceso a los lugares. La Secretaria de Turismo de
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Misiones promociona en la folleteria cuatro circuitos turisticos que denomina corredores en
correspondencia con las rutas de transito nacionales y provinciales: *Corredor de las Ruinas
Jesuiticas, *Corredor de la Produccién, *Corredor de las Sierras (rutas troncales y transversales de
las unidades ambientales), *Corredor del Parana, todos circuitos tradicionales. Asimismo, dada la
demanda de recursos de naturaleza-aventura se presenta el *Circuito aventura en Misiones que
recorre partes del Parana con entradas desde Iguazu-Posadas y recorren las rutas terradas de la
altiplanicie central y el rio alto Uruguay.

5. Puertas. Constituyen los ductos o puentes, funcionan como zonas de llegadas y salidas, se localizan
junto a las rutas turisticas y permiten la interconectividad entre los nucleos urbanos, los centros de
servicio y los destinos turisticos. Por ejemplo, Posadas e Iguazli son puertas tradicionales en
Misiones y con la construccion de puentes entre Paraguay-Brasil-Misiones, existiria una transicion
gradual desde otros destinos y lugares de emisidn diferentes, lo cual cambiaria la estructura espacial
actual de las puertas de entradas. Las puertas son muy importantes porque constituyen la imagen de
los lugares y region de destino, dan una vision del destino, ayudan a orientar a los turistas, por lo
tanto es necesario tener en cuenta este aspecto en el disefio de cualquier modelacién y planificacion
de la provincia.

El mapa esquema de Areas y Lugares de desarrollo turistico-recreativo se elaboré a
partir de los datos que describen las fichas del inventario de los recursos: naturales, histérico culturales,
socio economicos, recursos de fiestas y eventos, calidad y cantidad de los recursos, distribucion de los
recursos, demanda potencial e infraestructura turistica existente en relacién con las tendencias de la
demanda futura.

La riqueza y la diversidad del patrimonio natural y cultural de Misiones constituye una fortaleza
para el desarrollo potencial del espacio turistico-recreativo, tanto en su articulacion interna como externa.
El pre diagndstico que se realiza privilegia, en términos de aproximacion, el analisis de las relaciones
actuales y modificaciones futuras de los usos y funciones del espacio, de manera de situar esta
perspectiva en la puesta en valor de areas y lugares en relacién con los recursos que estan en juego.

Se ponen de relieve los nodos que se articulan en el eje costero del Parang,
corresponden a zonas de ocupacion y organizacion antigua. En este sentido, se destaca la importancia
de la accesibilidad, criterio basico que reconoce el componente de localizacién y uso de los recursos

turistico-recreativos.
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CONCLUSION

La planificacion territorial resulta de la matriz de relaciones entre los recursos y actividades
turistico recreativas en correspondencia con las actividades que se realizan en virtud de las
caracteristicas naturales, histérico-culturales y socio-economicas. Pone de relieve la concentracion de
mas de un recurso, es decir, grupo de recursos y Servicios.

Constituye una racionalidad instrumental que se impone en la organizacién territorial y es
imprescindible en los lugares y éareas donde se desarrollan las actividades turistico-recreativas.
Constituye un importante instrumento para disefiar en forma sistémica e integrar el turismo en el marco de
las actividades socioecondmicas de Misiones y su espacio contiguo transfronterizo, de enfoque global y
multidisciplinario. Aporta criterios técnico cientificos para revalorizar las areas y lugares a escalas mas
detalladas, para definir politicas de desarrollo territorial y proponer lineamientos generales en el esquema
de desarrollo turistico recreativo. Esta nueva forma de elegir y reconstruir los lugares con recursos
participa de la apropiacién del territorio al ser focos de atraccién social, tiene como referencia la realidad
del lugar y las caracteristicas de la comunidad anfitriona e intereses de la poblacién local, y a partir de
esta situacion se eligen las posibilidades de articulacion: nuevas formas y funciones socio econémicas y
recreativas y la preservacion de los ambientes. Al recrear nuevas formas de sociabilidad, nuevas normas
y alianzas en los distintos lugares y municipios se adecuan a los contenidos sociales preexistentes del
cotidiano del lugar.

No obstante aparecen ciertas restricciones, al no contar con fuentes fidedignas respecto a los
datos de la demanda de los sitios con nuevas ofertas, a diferencia de los productos tradicionales, Ruinas
de San Ignacio y Parque Nacional Iguazu. En este sentido, se destaca la indisociable relacién oferta-
demanda en la planificacion turistica, y los estudios de marketing y comercializacién (planificacion
estratégica de mercado).

La metodologia propuesta implica un andlisis de las condiciones actuales y en la medida que se
integren las formas del acontecer turistico-recreativo y las relaciones entre la oferta y demanda, facilita la
vision perspectiva potencial para sefialar lineamientos futuros. Interesa la incorporaciéon de los
empresarios y autoridades a cargo del control y manejo de las distintas actividades que se desarrollan en

los lugares turistico-recreativos.
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